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ATA DA 332 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS

Data: 21 de novembro de 2017

Horario: 14h

Local: Anfiteatro da Reitoria

Presidéncia: PROF. DR. LEONARDO ANTONIO DE ANDRADE
Membros: Conforme assinaturas na lista de presenca

Secretaria: LUANA DOMINGUES PEREIRA

Aos vinte e um dias de setembro de dois mil e dezessete, as 14 horas, no Anfiteatro da Reitoria
realizou-se a 332 Reunido Ordinaria do Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis - COACE
da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - ProACE, presidida pelo Pro-Reitor Prof.
Dr. Leonardo Antonio de Andrade juntamente a Pro-Reitora Adjunta Francy Mary Alves Back. O
presidente iniciou a reunido saudando todos os presentes. No item 1.1 - Aprovacdo do ad
referendum que constituiu a Comissdo para apuracdo dos fatos relatados no NUP
23546.018501/2017-37 — Processo n° 23112.003242/2017-40; Prof. Leonardo informou que o
mesmo era um processo sigiloso por se tratar de um assédio sexual a uma aluna, e que devido a
necessidade de agilidade na formacdo da comissdo, a mesma foi constituida com uma presidente
psicologa, Profa. Thais, a assistente social Cristiane Cinat e a psic6loga do DeAS, Marcia Jodo
Pedro. Iniciou-se a votagdo e o ato foi aprovado por unanimidade. No item 1.2 - Regulamentacéo do
auxilio transporte do campus Lagoa do Sino; Prof. Leonardo informou a respeito da situacdo
complicada do transporte urbano para o campus e que devido a isso o0 auxilio transporte vém sendo
realizado, mas ndo estd devidamente regulamentado. Entéo foi solicitado pelo chefe da SeACE-LS,
Silvio, a inclusdo dos artigos 35° e 36°. Prof. Leonardo pediu ao Silvio que apresentasse 0S novos
artigos. Silvio contextualizou que o campus foi criado em 2014 em uma area rural e inacessivel,
pois ndo ha transporte urbano para o campus, o transporte dos alunos é realizado atualmente por
empresas particulares de transporte e hd uma necessidade de direcionamento de recursos para esses
estudantes que dependem deste tipo de transporte para frequentar o campus, porem ndo havia no
regulamento do COACE 03; Ressaltou a importancia da inclusdo do artigo 35°, excepcionalmente e
até que sejam criadas linhas regulares de transporte publico para o campus de Lagoa do Sino,
poderdo acumular bolsa moradia em espécie e auxilio transporte, estudantes aprovados no Programa
de Assisténcia Estudantil e cujos enderecos académicos sejam nas cidades de Angatuba, Buri e
Campina do Monte Alegre, cidades préximas ao campus; e a inclusdo do artigo 36° que se refere
aos estudantes com residéncia familiar em Angatuba, Buri e Campina do Monte Alegre, desde que
aprovados pelo Programa de Assisténcia Estudantil, possam apenas solicitar o auxilio transporte,
pois atualmente o0 mesmo € vinculado ao auxilio moradia e ha& alunos residentes em domicilio
familiar nessas cidades com vulnerabilidade econémica, dessa forma, se observou a necessidade de
regulamentar o auxilio para esses estudantes também. Sra. Francy retomou dizendo que no
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Programa de Assisténcia Estudantil o auxilio transporte estd estabelecido para alunos que residam
nas moradias externas ao campus e que devido a distancia dessas moradias em relacdo ao campus é
feita uma complementacéo para esses alunos que residem em casas alugadas pela UFSCar. Entéo a
proposta de Lagoa do Sino seria regulamentar o auxilio transporte para que as pessoas pudessem
acumular o auxilio moradia com o auxilio transporte e aqueles cujas familias residissem nas cidades
de Angatuba, Buri e Campina do Monte Alegre pudessem solicitar somente o auxilio transporte;
Complementou dizendo que a Unica justificativa para que os alunos do campus Lagoa do Sino
pudessem receber esse beneficio, de forma diferenciada dos demais campi, devia-se a nao
existéncia de transporte publico regular; Entdo essa medida valeria, se aprovada pelo conselho, até
que linhas de transporte regulares chegassem ao campus. Sra. Claudete perguntou se houve uma
analise prévia de custos e como seria resolvida essa questdo. Sra. Francy respondeu que na pratica
esse beneficio j& estava estabelecido, sempre existiu, mas ndo estava regulamentado, e que como
houveram algumas demandas para fora das areas circo-vizinhas houve a necessidade de
regulamentar, para que pudesse ser definida qual as areas que de fato seriam atendidas, mas que
esse beneficio ja era pago e ndo teria aumento de custos. William perguntou se seria alterado dentro
do regimento do PAE, se seria algo provisorio e se isso caberia ser discutido para outros alunos
como no caso, os alunos do campus em S&o Carlos e outras situacbes como esta. Também afirmou
que os representantes discentes ndo receberam as pautas, apenas a convocacgao e pede para que isSso
seja verificado. Sra. Francy disse que foi enviado para quem conseguiu receber a minuta que prevé
alteracdo no PAE, que acrescentaria um caput no artigo 35 e 36; Entdo no caput 35 acrescentaria um
paragrafo: excepcionalmente e até que sejam criadas linhas regulares de transporte publico para o
campus de Lagoa do Sino, poderdo acumular bolsa moradia em espécie e auxilio transporte,
estudantes aprovados no Programa de Assisténcia Estudantil e cujos enderecos académicos sejam
nas cidades de Angatuba, Buri e Campina do Monte Alegre, a principal justificativa é a auséncia de
linha de transporte publico regular, 0 que ndo acontece em nenhum outro campus, que 0 campus de
Séo Carlos, Araras e Sorocaba sdo abastecidos com linhas de transporte publico regular, entdo por
esse motivo o campus de Lagoa do Sino esta solicitando até que sejam criadas linhas de transporte
regulares; E a inclusdo no artigo 36, no paragrafo terceiro: os estudantes do campus de Lagoa do
Sino com residéncia familiar nas cidades de Angatuba, Buri e Campina do Monte Alegre, desde que
devidamente aprovados no Programa de Assisténcia Estudantil poderdo solicitar auxilio transporte
desvinculado da bolsa moradia em espécie, observando o artigo 1°, desde que residentes 14 até que
tenha o transporte regular. William explicou que h& esse questionamento entre 0s estudantes
beneficiados com a bolsa moradia em espécie em Sdo Carlos, que apesar de possuir transporte
regular na cidade, muitas vezes precisam alugar residéncias proximas a USP, ou até mais distante
por questdo dos valores dos imdveis proximos a UFSCar. Sra. Francy disse que no termo que 0s
estudantes assinam estd explicado que a bolsa moradia em espécie contempla tanto o valor do
aluguel quanto o valor do transporte, que esta ciente que o valor ndo é suficiente, mas é o que pode
ser disponibilizado e que estd querendo observar uma situacdo especifica e a peculiaridade do
campus Lagoa do Sino, e que ndo dispde de recurso de ampliacdo de beneficios nesse momento.
Prof. Leonardo perguntou se havia mais alguma manifestagcdo; Com todos devidamente esclarecidos
propds o inicio da votacdo que foi aprovada com uma abstencdo. No item 1.3 - Constituicdo de
Comissao para estudo de politica de saude mental para a UFSCar, Prof. Leonardo disse que desde
que a gestdo assumiu, diversos esforcos estavam sendo feitos na direcdo de culminar essa politica,
uma iniciativa que partiu da Sra. Francy, Pro-Reitora Adjunta da ProACE juntamente com o Prof.
Jair, do Departamento de Medicina, que organizaram o Congresso de Saude Mental, que teve uma
participacdo massiva da comunidade estudantil e ali comegaram os primeiros apontamentos. Sra.
Francy contextualizou que o objetivo da criacdo dessa comissdo é oficializar e dar um peso
institucional para algumas acdes que vém sendo realizadas na UFSCar; Desde que assumiram a
gestdo o que chamou a atencéo foi a grande fila de espera no Departamento de Atencdo a Saude por
atendimentos psicolégicos; Segundo ela, estavam com uma lista de quase quinhentas pessoas e
através de algumas medidas essa fila reduziu, mas vém crescendo grandemente; Ela entende que
nédo adianta ver apenas o resultado, que a fila de espera no DeAS é um aspecto que chama a atencéo
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de uma realidade que € o sofrimento psiquico, emocional da comunidade estudantil; Ela registra que
0 objetivo da comissdo é entender o que é a peculiaridade da vida universitaria e por que ela gera
um determinado sofrimento, para que ndo S0 se possa atuar na consequéncia, mas para que se
entenda as causas e proponha-se ag¢fes, ndo sO de assisténcia, mas de prevencdo, de promogdo a
salide, entendendo que as atividades na UFSCar ndo s&o concorrentes do Sistema Unico de Sadde,
elas sdo complementares; Disse ainda que hd uma populacdo de cerca de vinte mil pessoas, entre
servidores e alunos e que ndo se pode considerar que essa questdo da satde mental ndo é problema
da UFSCar porque cabe ao Sistema Unico de Saude prover as acdes de saude; Entdo se pretende
entender, criar uma rede de cuidados em que a Universidade participe integrada ao Sistema Unico
de Saude, pensando em agdes de prevencdo e promocgdo para os diversos publicos internos, tanto
estudantes como servidores. Francy disse que o objetivo da constituicdo da comissdo para estudo e
criagdo de uma politica de saide mental € propor acdo e promoc¢do, entender as dindmicas dos
campi e entender o perfil epidemiologico da comunidade; Assim propGe que a constituicdo da
comissdo seja ampla e conte com a presenga de representantes de todas as categorias, técnico-
administrativos, professores e alunos, para se juntar a esse esfor¢co que ja vém acontecendo de
diversos profissionais e alunos; Uma das iniciativas que eles fizeram no més de setembro foram
oficinas para escuta dos estudantes, para entender um pouco do que eles entendem como causa de
sofrimento emocional e a mesma coisa eles gostariam de fazer com os servidores; Entdo segundo
ela, o objetivo é criar essa comissdo para propor acOes e a partir desse estudo consolidar uma
politica que seja institucional, e ndo da gestdo, para que ela possa ser perene, como permanente
acOes institucionais. Profa. Carla disse que é realmente muito importante e questionou se a Sra.
Francy j& foi informada que o CECH chamou para o dia 27, na proxima terca-feira, uma reunido
aberta para tratar da questdo da satde mental, porque o Departamento de Letras perdeu nessa sexta-
feira uma estudante que sofreu suicidio e o impacto foi muito grande; Ela disse que estudantes e
docentes estdo sofrendo, tentando entender, pois era uma pessoa da turma de 2015 que ja estava ha
algum tempo no curso; Diante disso, a diregdo chamou uma reunido emergencial e ela acredita que
essa comissao vai de alguma forma falar com os Centros, pois a intencdo € que seja institucional e
ja pensando, talvez em um diélogo nessa reunido aberta ampliada que o CECH propde para o dia
27. Sra. Francy disse que a ideia € agregar as acdes, porque se sente que € um assunto de muita
relevancia e tém muitas acdes pulverizadas, entdo tém acdes na Engenharia Mecanica, a¢des na
USE que nédo conversam, ndo planejam e essa comissdo pode fazer uma ampla e importante escuta,
na qual varias pessoas de diversos Centros e areas possam contribuir. Sra. Francy disse que quer
compor a comissdao com diferentes membros da comunidade e que poderiam propor um formato
dessa comissdo; Disse que é importante reconhecer os esforcos que ja estdo sendo feitos, e sugeriu
que o Prof. Jair, psiquiatra do Departamento de Medicina, que ja vém desenvolvendo e que foi
quem propds, idealizou e construiu 0 Congresso de Saude Mental, pudesse presidir a comissao, pois
é uma figura que agrega diferentes pessoas, mas deixou aberto para que o conselho decidisse como
a mesma seria constituida. Profa. Céssia colocou que a ideia de a comissdo ser multicéntrica, além
de categoria profissional, ajude; Ela justificou dizendo que as realidades curriculares e das
dindmicas dos cursos tém naturezas especificas e com isso ela acredita que poderia ser
multicéntrica, ndo fixar uma ideia de que as a¢bes tenham que ficar prevalentes no campo da saude,
porque ai abre algo que possam ser acdes diversas e interprofissionais e que possam ter funcdes de
salde, porque assim ndo faz esse fechamento, que pode dar também para essa questdo do suicidio
uma nocdo sO6 em nome da patologia; Ela afirmou ter uma visdo pouco profissional e pouco
sistematizada, mas acredita que trabalhar na logica de acBes que sejam culturais, educativas,
consiga dar para essa “epidemia”, outro jeito de olhar; A respeito da coordenacédo do trabalho ela
disse que o Prof. Jair, apesar de ser recente no Departamento de Medicina, tem possibilitado uma
ampliacdo que antes ndo tinha sido possivel, embora o departamento contasse com psicélogos, ele é
a pessoa que tém se colocado na comunidade para acles, e que isso € uma proposi¢cdo bem
articulada com as propostas do curso e do departamento; Pensando nisso, ela disse que existe outro
professor, também recente no departamento, o Prof. Gustavo Nunes, que trabalha com agdes em
saude, da area da saude coletiva, e tém realizado acbes com a comunidade indigena, € uma
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referéncia nacional e internacional e ela gostaria de sugeri-lo pelo motivo de poder trabalhar nessa
I6gica que amplia para além da nossa cultura, as questdes do indio, ajudando assim na questdo da
politica de acdes afirmativas. Sra. Francy contribuiu dizendo que essa comissdo nao esta partindo
do zero, tém acgBes que ja estdo sendo realizadas a mais de seis meses e conta com um grupo
articulado de pessoas de diversas areas; Tém docentes do Departamento de Psicologia que estdo
trabalhando, alunos do Departamento de Psicologia que estdo integrados, docentes do
Departamento de Terapia Ocupacional que estdo articulados e docentes do Departamento de
Medicina; Fizeram salas de reunido aberta para escuta dos estudantes e um diagndstico institucional
a partir do olhar desses estudantes, sistematizaram cinco eixos a serem trabalhados que eles dizem
serem adoecedores para a Universidade: a questdo da relagdo docente — aluno, das bolsas e dos
beneficios, a integracdo com a cidade, o0 mercado de trabalho e a angustia da saida do curso; Entdo
os alunos puderam mostrar de uma maneira ampliada esse diagndstico do que € adoecedor;
Continuou dizendo que atualmente a comissdo vem para, a partir desse olhar, ampliar e criar acdes
efetivas; Segundo ela, j& existe um grupo grande e que pode sim ser potencializado com
representacdes dos Centros, com escuta de diversas areas, e que a ideia nao é fazer um clubinho, é
ao contrario, expandir, porque a comissdo ndo é do CoACE, nem da ProACE, a comissao é da
Instituicdo; A gestdo esta propondo a criacdo de algo que vai ficar institucionalizado; E finalizou
dizendo que a ideia é que se crie, estude, se proponha e se institucionalize as a¢des. Profa. Ana
Claudia reforcou os dois olhares e a fala da Profa. Cassia sobre o multicéntrico, que mesmo
pensando na questdo da salde, em uma légica do SUS, para se enxergar na rede, todas as acdes de
prevencdo e promocdo, que também sdo acGes educativas; Colocou que qualquer pessoa que esteja
trabalhando nesse processo de educacdo, tém condi¢fes de contribuir para chegar na saude, saindo
desse olhar da doenca, que ela acredita ser outra coisa para se pensar quando estd falando sobre a
salde, € mais nesse sentido de entender que € um processo que cabe os Centros e inclusive dos
outros campi. Sra. Sandra sugeriu que o olhar ndo fosse somente da doenca e que ndo ficasse
restrito a Sdo Carlos e registrou seu contentamento com o fato de psicélogos da Instituicdo estarem
envolvidos com a questdo; Segundo ela a Instituicdo estda adoecendo os alunos néo
intencionalmente; E exemplificando relatou o caso de um aluno que conheceu que n&o tinha
sindrome do panico e agora tém; Registrou ainda a importancia de se comunicar as coordenacdes de
curso, pois os alunos ndo sabem onde registrar ou com quem falar sobre esse tipo de ocorréncia,
muito menos os pais. Sandra também disse que a Instituicdo esta nessa situacdo ndo € de hoje e
manifestou seu contentamento com a Profa. Claudia Gentili, que foi uma das figuras que alavancou
tais iniciativas; Por fim registrou que acredita ser importante os multiplicadores. Profa. Carla
reforcou o que foi dito pela Profa. Céassia, que considera importante o argumento da Sra. Francy a
respeito do trabalho ja estar sendo desenvolvido, mas que ela entendeu que a pauta propde que se
constitua uma comissao; Entdo, segundo ela, essas pessoas que estavam trabalhando ndo séo uma
comissdo, comecaram a desenvolver trabalhos nesse sentido, tém ac¢Bes, mas ira sair uma comissao
que pode incorporar e pode ter outros nomes relacionados, como a Prof. Céssia indicou; Também
retomou o que a Prof. Cassia disse sobre haver um pessoal da psicologia envolvido e é
importantissimo, mas que ainda estd muito na questdo da salde e concorda com a mesma que
propds que se abra a comissdo, porque a questdo é social e cultural, pois a Instituicdo tém diversas
comunidades, diversos coletivos; Disse também que a Sra. Sandra traz a questdo do aluno, mas 0s
docentes também estdo adoecendo e que todos estdo inseridos na Instituicdo. Por fim reforcou que
precisa pensar na comissdo, levando em consideracdo essas questdes que vao incidir na saude, e
registrou seu contentamento com a fala da Prof. Cassia. Prof. Eduardo disse que em 2013
apresentou sua pesquisa de pos-doutorado na Universidade Federal Fluminense sobre “Trabalho,
adoecimento e subjetividade do professor” e registrou sua infelicidade sobre a frequéncia de casos
de situacdes limites, como a questdo do suicidio, que tém visto ocorrer com docentes, alunos, casos
abafados e outros explicitos; Disse que a reforma antipsiquiatrica da Italia, do Basaglia nos anos 80,
dizia que “quanto menos psi aqui melhor”; Afirmou ter seus referenciais na psicodindmica do
trabalho e considera importante a expertise participar disso, mas que ele considera que se deva ter
um olhar mais amplo; Ele questionou os motivos por tras de alguém cometer suicidio em frente a



196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247

uma multinacional francesa e ndo em sua residéncia ou em outro lugar e quais mensagens estdo
sendo colocadas nesse ato; Ele acredita que se deva ter um olhar mais amplo, sendo socialmente
produzido; Continua dizendo que as campanhas educativas podem ser um segmento de acdo,
prevencdo, mas que a pratica educativa vai esbarrar em muitos limites; Registrou que ndo adianta a
gestdo que produz adoecimento, de modo geral, ter um programa de educar se esse processo esta
sendo ativado e mobilizado o tempo todo por ela mesma; Afirmou que a comunidade tem que
ensinar a gestdo e que se deva ter muita transformacdo nos modos de gestdo e organizacdo do
trabalho, que a questdo é fundamentalmente organizacional, institucional, social, tém ingredientes
culturais muito fortes e € uma luta bastante complicada, mas acredita que a ideia de somar esforcos,
seja da expertise, uma expertise que precisa se libertar dos seus rangos de formagéo, porque a
formacdo em psicologia ndo tém uma tradicdo de entender da forma que ele se coloca, ela vai
analisar o individuo, analisar a disposi¢do e pouco vai enxergar a producdo social da doenca; Ele
registrou ser interessante ir com cautela, pois ndo estdo inventando a roda e disse ser favoravel e se
dispds a participar; Disse que tém que conversar com o pessoal da USE, psicologia e também com o
pessoal dos Centros e dos outros campi, a comunidade indigena e ampliar ao maximo para ver uma
estruturacdo de uma politica que terd um trabalho de promocéo, prevencdo e praticas educativas;
Reforcou a ideia da questao da salde, que é o principio, mas que ndo pode ficar circunscrita ou nem
circunscrever um problema de salide com a questdo de ambito particular individualizado. Profa.
Debora prop6s que os Centros realizem suas reunides, como o CECH esta fazendo, que os e que
selecionassem 0s representantes para compor essa comissao; Disse também que seria uma formacéo
da base para criar o grupo de trabalho; Afirmou que tem que buscar essa comissdo por meio do
didlogo que estd acontecendo nos Centros, propondo uma constituicdo da base para a comissao e
ndo ao contrario. Prof. Leonardo disse que esteve em Brasilia em novembro no FONAPRACE
nacional e a questdo de salde mental foi colocada justamente pelos demais Prd-Reitores de
Assuntos Comunitarios e Estudantis e suas unidades correspondente; Registrou ser assombroso ver
os relatos que vém acontecendo dentro das universidades, dentro do evento; Declarou que é um
numero assustadoramente crescente e as grandes universidades como a UFRJ, a Universidade
Federal de Goias, que ttm um ndmero muito maior de estudantes que a UFSCar, ja estavam
ampliando seus quadros relativos a saide do campo da psiquiatria, psicologia, assisténcia social,
devido ao numero crescente que vém acontecendo entre os discentes, docentes e técnico-
administrativos; Relatou que essa € uma preocupacdo muito grande, que deve nortear as proximas
reunives do FONAPRACE tanto em ambito regional, quanto nacional e registrou seu
contentamento, pois desde que assumiram a gestdo, iniciativas de escuta, como a pré-reitora adjunta
ja colocou, ja foram feitas para comecar a estabelecer essa politica e ja estdo em um nivel de trazer
para 0 Conselho e ampliar para os Centros, ampliar essas representacdes para lidar com essa politica
que é uma situacdo emergente. Sra. Francy propds entdo que a comissdo fosse composta por um
representante por Centro, um representante de cada categoria e um representante da Pro-Reitoria de
Graduacdo, Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
e Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e um representante do CoACE, e questionou se havia alguma
sugestdo. Sra. Cassia colocou que a comissao ficasse com as pré-reitorias, centros, estudantes e
docentes na sua preposicdo e 0s servicos da USE. Francy sugeriu um convite ao Hospital
Universitario que possui um leito de psiquiatria. Sra. Cassia disse que a sugestdo € no sentido de
somar e para que os diagndsticos possam ser amplificados, pois dessa forma se pode contar com
recursos, porque a Universidade é grande. Profa. Ana Claudia disse que pensando que a comissao ja
estd grande, talvez deva inserir alguns membros da comunidade que tenham interesse na comissao,
que lidem com o assunto, ndo sé que represente um departamento ou centro, mas outras pessoas que
ndo se caracterizem como a participagdo ser obrigatoria, mas de ser da &rea mesmo. Profa. Cassia
disse que estdo pensando em algo bastante inovador e acredita que essa estrutura possa ser
institucionalizada, ela vai precisar ir se desenhando a medida que ela realiza acGes; Ela disse que
entende que estdo criando um pilar para que ele possa se desdobrar, ja que todo mundo esta com o
mesmo diagnostico e que esse problema é grande e ele precisa de um espaco que ndo teve até entao;
Ela disse que € nesse sentido e que talvez se possa pensar que essa comissdo estabeleca politicas e
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possa ter grupos de trabalhos; Que poderia, inclusive, ser acionadas pessoas, entdo estdo criando
estrutura tal que possam ficar vinculadas ao CoACE, como uma estrutura que cria politicas e
mobilize servicos; Por fim relatou ndo saber se € s6 comissdo ou se precisaria rever um pouco e
pensar no proprio organograma de Pro-Reitoria. William colocou uma duvida quanto a
representacdo discente, se os alunos precisariam necessariamente ser do CoACE. Sra. Francy
respondeu que ndo e, inclusive, que a ideia é pedir para os Centros, a representacao discente, as Pro-
Reitorias que facam as indicagdes; E sugeriu encaminhar o ponto para votacdo; Ela esclareceu
entdo, que a comissdo seria constituida por um representante de cada Centro, um representante da
Pro-Reitoria de Graduacdo, um representante da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, um representante da Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo, um representante da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas e um discente do CoACE ou indicado pelo CoACE, um docente do CoACE
ou indicado pelo CoACE, um representante da Unidade Saude Escola (USE), um representante do
Hospital Universitario (HU) e sugeriu um representante da Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE). Prof. Leonardo sugeriu que os membros do conselho que
quisessem participar da comissdo pudessem manifestar-se. Sr. Marcio registrou a sua duvida se
nessa proposta a representacdo multicampi estara garantida, que ha particularidades em cada um dos
campi e que seria interessante. Prof. Leonardo disse que foi colocado que a representacdo seja de
cada Centro, entdo isso inclui os centros dos outros campi, assim todos estariam contemplados.
Prof. Leonardo pediu para que a Sra. Francy lesse como ficou estabelecido. Prof. Marcio disse que
nessa composi¢cdo cada centro tem uma representacdo multicampi, mas para 0s outros
representantes seria interessante se pudessem ser escolhidos nos demais campi para terem maior
representacdo. Prof. Leonardo disse que entendeu como proposta da Prof. Debora, que cada centro
indicasse 0s possiveis membros para constituicdo da comissdo, eles serdo requisitados e indicariam
um representante. Prof. Marcio disse que seria um representante de cada centro, que assim Sorocaba
teria dois. Prof. Leonardo perguntou se a ideia seria ter um representante docente e outro discente
de cada centro. Prof. Marcio colocou que assim no campus Sorocaba teriam dois representantes, um
em Araras e um em Lagoa do Sino, porque ha apenas um centro nesses campi; E ele acredita que
para ampliar essa representacdo pudesse ter nessa composi¢do que esta sendo pensada com mais
representantes desses outros lugares. Francy questionou se esses representantes seriam de outras
categorias além de docente. Prof. Marcio perguntou se o representante do centro seria um docente.
Sra. Francy respondeu que poderia ser um docente ou um técnico-administrativo. Profa. Debora
retomou dizendo que o Prof. Marcio esta propondo que se nos campus de Sorocaba, Araras e Lagoa
do Sino houvesse apenas um representante de cada centro ficaria prejudicada a representacao
discente e dos técnico-administrativos nos outros campi, pois teria um discente que seria de Sao
Carlos em tese, e que deveriam ser contemplados todos os campi com as trés categorias; Dessa
forma ampliaria a representacdo e na impossibilidade de um participar teria o outro para
representar; Ela acredita que ndo inviabilizaria e que a comissao iria ficar grande e que quanto mais
pessoas somarem seria melhor. Prof. Marcio complementou dizendo que s6 tém a ganhar se ampliar
0 debate e se 0 objetivo também atender os alunos, ele acredita que tém que ter uma participacéao
maior para ouvir os alunos; E se garantir que haja um discente, um docente e um técnico-
administrativo de cada campi na composi¢do da comissdo seria melhor. Profa. Debora afirmou que
a realidade de cada um e diferente, e exemplificou dizendo que a realidade de um estudante de
Lagoa do Sino ndo é igual a realidade de um estudante de Sdo Carlos que também é diferente de
Araras e com 0s técnico-administrativos € a mesma coisa; E que a situacdo, pressdo que cada um
estd enfrentando sdo diferentes em cada campus e que essa proposta apenas ird somar para
melhorar. Sra. Francy afirmou entender a proposta e considerou importante, mas nao saberia como
iria funcionar uma comissdo com tantas pessoas; Colocou também que a natureza das comissdes
que tém se formado no CoACE é que elas séo abertas para todos aqueles que queiram participar;
Disse que a comissdo que a Profa. Céssia presidiu sobre Criagdo de Critérios de Rendimento
Académico foi aberta a todos e ela acredita que a proposta é de que quem queira agregar possa
agregar; Afirmou que ndo sabe se isso institucionalmente empodere o representante se ele for
nomeado para ele poder vir; E sugeriu que o DCE pudesse apontar como representacdo estudantil
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um representante de cada campus e dessa forma ficaria garantido a representacdo estudantil. Prof.
Leonardo e Profa. Debora registraram seu apoio a sugestdo da Sra. Francy. Prof. Leonardo reforgou
dizendo que uma comissdo multicampi com muitas pessoas pode gerar problemas operacionais no
trabalho. Profa. Debora disse que a ideia dos grupos de trabalho por campus possa ser uma ideia
que ajude; Se tiver um representante ou dois por centros, como no caso do campus de Sorocaba, e
esses representantes entenderem que eles precisardo criar grupos de trabalho que possam ter uma
constituicdo tripartide com composicdo dos varios segmentos, estara avancando; Ela esclareceu que
se a comissdo estabelecesse grupos de trabalhos ficaria melhor e justificou dizendo que a ideia da
representacdo é sempre levar para os demais e ampliar, discutir e permitir o acesso a informacoes,
entdo ficaria a ideia da constituicdo de uma comisséo com grupos de trabalho como proposicao; Ela
sugeriu que aprovem essas duas instancias. Sra. Francy retomou que a primeira votacdo estaria
constituindo uma comissdo com criacdo de grupos de trabalho e a votagdo inicial seria um
representante de cada centro, um representante da Pro-Reitoria de Graduacgdo, da Pro-Reitoria de
Pds-Graduacdo, da Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas, da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, um representante da Unidade Saude Escola (USE), um representante do Hospital
Universitario, um representante da Secretaria Geral de Ac¢bes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE) e um representante discente de cada campus, indicados pelo Diretério Central de
Estudantes (DCE), um representante discente pelo CoACE e um representante docente pelo
CoACE. Sra. Francy reforgou que os grupos de trabalho serdo criados nos campi e estardo abertos a
todos que quiserem participar, independente do numero oficial, e que a visdo dos grupos é de
ampliar e se estabelece para que garanta 0 minimo de participacdo de cada setor, centro e campus.
Prof. Leonardo fez uma observagdo de que seria interessante a Sra. Fabiana participar, por estar
atendendo os estudantes, estar participando da comissdo, sé que ela ndo esta no centro. Sra. Francy
disse que a Sra. Fabiana, assim como os outros psicologos, estariam incluidos no grupo, pois sdo
eles que propde as acdes. Sra. Francy acredita ndo ser necessario especificar, pois eles fazem parte
da representacdo da ProACE nos campi. Sra. Francy pediu para que se a representacédo discente se
sentisse representada pela indicacdo do DCE pudesse se manifestar. William afirmou que o ideal
seria uma representacao discente de cada campus e acredita que o DCE possa ajudar na indicagéo,
mas nao se sente confortavel em deliberar coisas para outros departamentos e sugeriu que colocasse
no texto apenas que teria um discente de cada campus. Ele afirmou que assim poderia se alinhar
com eles, mas sem especificar que essa funcdo seria do DCE. Sra. Francy disse que se esta
trabalhando com as instancias institucionais, 0 DCE € uma; Entdo ndo se trata de “passar a bola”,
foi um raciocinio de potencializar uma instituicdo de valorizacdo dos estudantes; Disse que
inclusive poderia se pedir a indicacdo do DCE e da APG, responsavel pela representacdo estudantil
da Po6s-Graduacdo e questionou se a representacdo docente do CoOACE permaneceria, porque iria
haver uma representacdo docente dos centros, questionando se o Prof. Eduardo seria o
representante. Todos concordaram. Sra. Francy registrou que teria um representante discente de
cada campus indicado pelo conjunto APG e DCE em contato, harmonia e consonancia com a
representacdo discente do CoACE. Prof. Eduardo disse que comparecerd na reunido do CECH e
informara que tera um representante docente do CoACE, mas que cada centro podera ter um e ira
divulgar para trabalhar 14 e vir com a base. Prof. Leonardo iniciou a votacdo. Sra. Francy
complementou dizendo que ha um centro em Araras, um centro em Lagoa do Sino, dois centros em
Sorocaba e trés centros em Sado Carlos, totalizando sete centros; Ela disse que sdo um representante
da Pro-Reitoria de Graduacdo, um representante da Pro-Reitoria de POs-Graduagdo, um
representante da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, um representante da Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios Estudantis, um representante da Unidade Saude Escola (USE), um representante do
Hospital Universitario (HU), um representante da Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE), um representante docente pelo CoACE, quatro psicologos e
técnico-administrativos e quatro discentes totalizando vinte e trés representantes; Ela propbs a
presidéncia da comissdo ao Prof. Jair e convidou o Prof. Gustavo para também participar da
Comissao. Justificou dizendo que o Prof. Jair € uma pessoa importante e que ja esta trabalhando
com a tematica, registrando sua sugestdo. Prof. Leonardo reforcou que conhece o trabalho que o
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Prof. Jair estad desempenhando e acredita que ele seja a pessoa ideal para conduzir essa comissao na
UFSCar e concordou com a indicacdo da Sra. Francy; Disse que é uma comissdo composta por
muitas pessoas e registrou que se ndo tiver uma pessoa pro-ativa e envolvida com a questdo seria
complicado lidar. Sra. Francy disse que pode ficar um indicativo de que caso a comissdo repense
sua presidéncia ela pode alterar e que pode sugerir e informar que inicialmente o Prof. Jair € o
presidente para encaminhamento e colocou que haveria indicacdo de muitas pessoas e que
precisaria ter um presidente colocado para organizar a primeira reunido, por exemplo. Sra. Francy
disse que depois da comissao estabelecida se quiser alterar o presidente, de acordo, mas que deva se
garantir a presidéncia a uma pessoa que deu a iniciativa no projeto. Prof. Leonardo colocou em
votacgdo a constituicdo da comissao e a indicacdo da presidéncia que foi aprovado por unanimidade.
No item 1.4 - Relatorio Final da Comissdo para o estabelecimento de critérios de rendimento
académico para os bolsistas do Programa de Assisténcia Estudantil, Prof. Leonardo disse que a
comissdo foi estabelecida entre abril e maio desse ano, foi conduzida pela Prof. Cassia que esteve
junto a diversas coordenacgdes académicas unindo informacdes a respeito dos perfis dos nossos
alunos e conseguiu sintetizar esse relatorio final e convidou a Profa. Cassia para apresentar o
relatério. Profa. Céssia contextualizou que a comissdo foi criada por uma resolu¢cdo do CoACE e
disse que comecaram os trabalhos em maio, fizeram dez encontros e assim puderam avaliar a
legislacdo vigente local que compunha todo o direcionamento da politica dentro da UFSCar; Disse
que estudaram a legislacdo nacional e em meio ao trabalho contaram com a ajuda do DCE que fez
uma reunido com os varios centros e que ela foi participar dessa reunido e eles trouxeram uma
demanda desconhecida; Entdo a partir dessa demanda voltaram a rever algumas coisas que
inicialmente tinham como direcionamento o proprio programa do PNAES do PAE, mas se deram
conta que havia uma legislacdo de graduacdo que também dava alguns direcionamentos que era
preciso incluir e com a participacdo do Djalma da SAADE que esta com as politicas de acOes
afirmativas eles perceberam que também havia um outro cuidado para toda essa legislacdo a ser
tomado; Frente a esse panorama complexo tiraram dois eixos de deciséo, o primeiro deles que foi
trabalhar com a contrapartida de que os critérios das bolsas pudessem ser revistos pela equipe que
pensa esses critérios que eles ndo pudessem ser socioecondmicos, o outro aspecto que levantaram
foi de que esses estudantes tivessem a participacdo nas atividades académicas, entdo considerando a
frequéncia seguindo a legislacdo; Também disse que seria importante esse estudante participar de
um acolhimento, que na entrada ele pudesse ser melhor informado, que ele pudesse ter um termo de
consentimento de que ele conhece as regras, que conhece o0s servicos, de que a acdo em Saude
Mental para esse estudante pudesse ter uma certa prioridade, que guando ele se reconhecesse
adoecido, ele pudesse contar com essa comisséo para ir em busca de ajuda e essa ajuda se ndo puder
ser realizada via UFSCar que pudesse ser realizada via SUS, mas que se entendesse que na
condicdo de adoecimento, ela pudesse ser atendida para que entdo a outra questdo da manutencédo da
bolsa pudesse ser avaliada; Ela explicou que se tentou trabalhar na assisténcia com relacdo a salude
mental quanto em relacdo as dificuldades académicas, que foi uma grande surpresa; Muitos
estudantes apresentam uma dificuldade de aprendizado, que na maioria das vezes, se concentra nas
areas de exatas, que tém um nUmero de reprovacdo bastante alta em funcdo de diversidades e
dificuldades, e a monitoria, que é um servi¢o que também pode ser oferecido, precisa ser melhor
acionado; Entao esse foi o eixo de trabalho e € isso que o relatério pretende; Ela sugeriu entdo que
dada essas politicas institucionais, que possa ser revista 0 PAE, que seja criada uma comissdo e nao
tenha mais uma centralidade s6 nas a¢bes do servigo social e sim dessa comissdo para que tenha
uma visdo interdisciplinar e que esses alunos possam ser selecionados e acompanhados via essa
comissdo; Em sintese, ela refor¢ou que esse foi o trabalho realizado e que se entendeu que pudesse
dar conta, a ideia de rendimento como frequéncia como contrapartida, participacdo em monitorias e
tratamentos ou acompanhamento de natureza mental, para que entdo ele possa se manter no
programa; Na qualidade do trabalho enquanto comissdo, a entrada desse estudante precisa ser
bastante trabalhada, ela disse que ira se aposentar, mas que se dispde a acompanhar esse trabalho de
entrada no sentido de esclarecimento, de ficar nessa comissdo, que ja pensaram na ideia de criar
videos que pudesse esclarecer, uma ideia de mobilizar esse estudante para sua responsabilidade,
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entdo a ideia de responsabilizacdo foi 0 que norteou a visdo e abriu para guestionamentos. Prof.
Marcio disse que estava acompanhando a leitura do relatorio da comissdo juntamente com a Sra.
Fabiana e acharam a proposta acolhedora, e que nesse sentido de acolher, a importancia de ter uma
comissdo permanente é muito interessante. Sra. Francy questionou Profa. Cassia se a comisséo
avancou e como seria a forma de trabalho, porque estd saindo de um jeito de trabalhar para outro
jeito, entdo partindo do suposto que o acompanhamento vai ser de diversos 6rgdos e ndo mais de um
SO como que seria a proposicao, por exemplo, hoje ha dois mil e duzentos alunos que sdo bolsistas,
como seria uma comissdo para fazer o acompanhamento desses dois mil e duzentos alunos na
questdo operacional, como que funcionaria multicampi; Disse que gostaria de entender melhor esse
desenho proposto. Profa. Céssia disse que a comissdo era de estabelecimento de critérios, entdo ndo
€ uma comissao que necessariamente faz esse trabalho operacional, ela entende que ndo exerce essa
discussdo, mas em sua opinido, ndo em nome da comisséo, porque a Sra. Francy perguntou de como
realizar o dia a dia dentro da ProACE, ela entende que teria que ter reunides no minimo quinzenais
e que ha de se criar uma estrutura de computacdo de midia bastante sofisticada para que os dados
possam ser de acesso a todos, e que isso implica a criacdo de um programa de algo que possa ser
acessado, que as pessoas que cuidam disso possam fazer analises respaldadas em dados, que sejam
dados atualizados e acredita que a ideia é de ndo sé ser interunidade, interprofissional, ela faz com
que essa comissdo discuta os problemas, analise, estude juntos, entdo esse é o seu ponto de vista; E
acredita que a ideia de sair de um esquema que fica centrado também num grupo mais profissional,
uniprofissional para um trabalho mais interprofissional, vai implicar uma dindmica de reunides e
discussdo mais permanente. Sra. Francy registrou que a proposta que a comissdo construiu € muito
bonita, um processo dialégico que conseguiu juntar muitas regulamentacdes que nao dialogavam e
SO acrescentou que € importante que o bolsista ndo possa ser punido pelo fato de ser bolsista, se a
bolsa é uma acdo afirmativa para que haja uma questdo de equidade, vocé ndo pode exigir mais de
quem é bolsista do que é das outras pessoas de uma maneira geral; Ela disse que compreende isso e
acredita que é relevante e importante, mas a Unica questdo que fica, e ela entendeu que ndo é o
propdsito da comissdo, mas a principal sugestdo da comissao entre outras de operacionalizacdo do
rendimento académico € a criagdo dessa comissdo e justificou seu questionamento, porque tem que
fazer com que ela se estruture para a mudanca do modelo; E que a gestdo da comissdo indique se
isso vai ser eleito, se vai ser por membros do CoOACE. Profa. Cassia disse que isso ¢ uma tarefa do
CoACE, poder pensar a luz do relatorio, que pensou critérios, mas que nao definiu a politica porque
entende que essa politica é do COACE; Pensar se esses membros serdo indicados, serdo eleitos, qual
Serd 0 processo para constituir essa comissdo e que ela entende que do mesmo jeito que a acabaram
de discutir no item anterior, que 0 CoACE é que define a politica de constituicdo da comissao, e que
talvez o entendimento tenha sido equivocado, mas que ele precisava dar a natureza para que 0S
critérios pudessem ser olhados a partir de todo um fluxograma organizacional em funcdo da
natureza das instancias que se conversam na questdo da bolsa. Profa. Dulce cumprimentou a todos e
se apresentou como representante do CCET e registrou sua confusdo em relagcdo a proposta da
comissdo, ela entende que existe a proposta da comissdo e registra seu contentamento e continua
dizendo que realmente esta valendo, tem uma juncdo de todas as regras, de que os bolsistas tenham
pelo menos as mesmas condi¢cBes, como a Sra. Francy acabou de esclarecer, de recuperar as
condi¢des minimas para ele poder ter o semestre seguinte garantido, mas que a questdo da comissao
para ela ficou muito confusa, porque ela acha que ndo tem tantas pessoas assim para formar
comissdo e que ela estava em outra reunido de manha e a reclamacéo de todo mundo € que estdo
inseridos em muitas comissdes e questionou se 0 CoACE ndo conseguiria fazer, se ja ndo estdo
fazendo; Registrou suas desculpas ao dizer isso, mas apos a selecdo dos bolsistas tem agbes, ha
palestras, seminarios para explicar, e ela acha que o que a comissao esta propondo sdo coisas que ja
existem na universidade; Ela disse que se preocupa com o numero alto de alunos bolsistas, sdo dois
mil alunos, a ideia de um acompanhamento de mostrar o0 que a universidade pode oferecer para ele
diferencialmente, ela acha que isso ja existe e registra sua ddvida sobre a questdo da criacdo de uma
comissdo que vai ser responsavel por isso; Se por exemplo, ela votar a favor, ela disse que ndo ira
participar dessa reunido, e questiona como pode se sentir confortavel em votar a favor de que outras
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pessoas assumam. Profa. Céssia disse que a ideia da comissao € que a composicao seja de pessoas
do servico, atualmente o acompanhamento é realizado na legislacéo, ele est& sobre incumbéncia dos
psicologos e dos assistentes sociais, contudo a instancia que faz o acompanhamento é o servigo
social; Entdo se estd propondo que os funcionarios da ProGrad que também faz esses
acompanhamentos, pois 0s alunos buscam essas pessoas, que sdo 0s técnico-administrativos dos
Servigos, que essas pessoas passem a tomar decisdes conjuntas porque as informacgdes ndo séo
compartilhadas; Entdo a comissdo é composta por esses técnico-administrativos que vao precisar
de, em seu ponto de vista, uma estrutura que seja mais de informatica, para que esses dados possam
inclusive chegar de uma forma que melhore o campo de viséo e de analise; Entdo ela acredita que se
precisa melhorar a coleta dos dados quando é feito uma entrevista, & insercdo desses dados, para que
eles possam ser articulados de uma forma que melhore os diagndsticos que ja sao feitos, mas que
sdo realizados de uma forma mais individual, parcial; Que o aluno as vezes conta histérias
diferentes, acessam um lugar e ndo acessam 0 outro; Entdo por mais que a instituicdo venha
trabalhando positivamente, ele foi um percurso positivo, mas ele é um percurso fragmentado, um
percurso que ndo possibilita a continuidade, que ndo possibilita uma analise para além da viséo
pessoal e que essa visdo possa ser mais ampla. Sra. Francy disse que outra questdo é que esta
descartando a ideia de punicdo, se ndo atingiu um X crédito o aluno vai ser desligado, e que ela
entende que ele vai estar junto com o critério da Universidade, que séo os oito créditos anuais para
todo e qualquer aluno. Profa. Cassia disse que nesse sentido o aluno tem os oito créditos que foi
estabelecido nesse regimento de graduagdo, um regimento bastante amplo, que foi tirado em 2016 e
estd bem estruturado; Entdo ela acha que € um fortalecimento do regimento e que a comissao
caminhou nesse sentido e 0 acompanhamento passa entéo a ser analisado em funcéo de tudo que for
levantado a época; Entdo essa comissdo passa a ter uma necessidade de verificar se 0 aluno esta
frequentando as aulas, fazer contato e avisar a coordenacgéo de curso desses problemas; Ela acha que
essa proposicdo ndo serd perfeita, mas ela vai trabalhar mais integrada com os conselhos de curso
que ajuda muitas vezes decisdes que possam ser internas. Profa. Céssia disse que tirou no CoACE a
ideia de pedir para todos os conselhos de curso quais eram os critérios sugeridos pelos cursos para
respeitar a especificidade dos mesmos, quando chegaram esses critérios, dos quarenta e cinco
cursos ofertantes na UFSCar receberam vinte e seis respostas, algumas respostas trabalhavam com o
namero de trinta créditos e outras de nenhum crédito, mas puderam perceber que a indicacdo de
crédito ndo evidenciava o préprio regimento; Entdo declinaram a ideia de trabalhar com esses
critérios, e ela acha que o CoACE precisa enviar um oficio a todos os conselhos, que ja foi pedido a
esses conselhos, colocando o caminho da comissdo e enviando o estabelecido pela comisséo, para
que as pessoas e 0s conselhos ndo se sintam tendo colaborado com algo que néo p6de ser utilizado;
Ela se colocou a disposicdo a ir a algum conselho, e o oficio tem que constar isso, que caso algum
conselho gostaria de esclarecimento do trabalho da comissdo, ela se colocaria a disposicdo e
acredita que os outros membros também. Sra. Francy disse a Profa. Cassia que nédo tiraram o
méaximo de tempo no programa. Profa. Céssia disse que consideraram 2n - 1 da primeira graduacéo,
porque como o0 PNAES fala que € da primeira graduacéo, entdo se trabalhou na Idgica de 2n - 1 para
primeira graduacdo, se tentou seguir a legislacdo maior; Os estudantes prefeririam que pudesse ser a
partir, mas se entendeu que ndo; Entdo essa € a contrapartida, a frequéncia e o 2n - 1. Prof. Marcio
disse que participou da comissdo de avaliacdo dos processos dos estudantes, que € um modelo
interessante para se pensar essa COmissao, pois se reuniam semanalmente porque 0s processos de
reintegracdo sdo uma totalidade de aproximadamente seiscentos por semestre, entdo tinham muitos
processos a serem avaliados; Entdo essa comissdo avaliava semanalmente em torno de cinguenta
processos; Disse que € uma comissdo que estava apoiada em um sistema que tinha todos esses
recursos, uma pré-selecdo, tinha um presidente que realizava um tratamento com informacGes e
dados necessarios para avaliar cada processo e a comissdo avaliava caso por caso; Ele acredita que a
estrutura da capa poderia ser uma referéncia para pensar uma comissdo dessa com tamanha
quantidade de alunos para estarem sendo avaliados; Ele acha que deveria se priorizar somente 0s
casos que tiverem algum problema, de acordo com o que o sistema for montado, deste
acompanhamento; Isso facilitaria 0 andamento da comisséo, e ela se reuniria para discutir aqueles
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casos especificos ou se tiver semelhanca entre 0s casos, essa presidéncia ja poderia orientar e
avaliaria por temas. Profa. Cassia disse que tem a impressdo de que de alguma forma a ProACE,
que é recente dentre todas as Prd-Reitorias, vai precisar de alguma forma rever o proprio
organograma, porque estdo usando o artificio da comissdo, talvez, para coisas que vao precisar
compor estruturas; A medida que ela foi trabalhando com tudo que pdde olhar, ela foi vendo isso e
acha que vai ficar um indicativo para que, inclusive a pergunta que a Sra. Francy fez, para que ela
tenha uma resposta verdadeira, no sentido de possibilitar a operacionalizacdo, ela entende que a
ProACE vai precisar de um planejamento estratégico para repensar o seu préprio organograma,
porque ai acOes e necessidades institucionais, se tornam, cada vez mais necessarias e que vao
implicar uma permanéncia, uma constancia; Ela complementou a resposta dizendo que essa era sua
impresséo pessoal; Ela registrou que a pergunta da Sra. Francy foi pertinente porque se olhar para o
organograma atual ele talvez ndo permita esse trabalho que é permanente num outro modelo; Entdo
ela acha que ira esbarrar nisso, que € interno, e que depois de se estar levantando por um ano de
trabalho haja essa necessidade. Prof. Leonardo disse que entende perfeitamente as colocagdes, 0
sentido do acolhimento dado e que acha que é uma mudanca pertinente, mas assim como a Sra.
Francy fez a questdo dela, ele vé que o estabelecimento da segunda comissdo que seria a
continuidade desse trabalho seriam formados no caso para servidores técnico-administrativos da
ProACE, necessitariam de um recurso que é primordial para execu¢do do servico, que é o sistema
informatizado, que pudesse filtrar os bolsistas e entender esses rendimentos; Entdo acha que antes
do estabelecimento da préxima comissdo, a ProACE tem que nortear para construgdo dessa
ferramenta que possa viabilizar, no futuro, que a comissdo possa monitorar de maneira efetiva uma
ligagdo com o SIGA e tudo mais. Disse também que isso ndo deve ser muito facil, e exemplificou
gue quando assumiram a Pro-Reitoria estavam com o sistema de bolsas, que foi criado em 2007,
completamente desatualizado com campos que ndo eram utilizados, recursos que j& ndo eram
utilizados ha algum tempo e sem excecdo em Lagoa do Sino; Registrou sua surpresa quando
procuraram ajuda do instrutor de informatica e infelizmente, ndo por indisposicao deles em ajudar,
mas tem uma demanda muito grande de trabalho em relacdo a todos os sistemas na universidade e
um ndmero muito pequeno de funcionarios; Entdo acabaram absorvendo no gabinete da ProACE,
um técnico-administrativo que ainda ndo tinha concluido mas ja tinha uma formacéo sélida em base
de dados, e ele disse que treinou essa pessoa com SQL, com PHP e essa pessoa agora até na
reformulacdo que estdo fazendo para receber uma funcdo gratificada para poder desempenhar a
funcdo de auxiliar junto ao sistema de bolsas que hoje ja esta atualizado, inclusive com a incluséo
de Lagoa do Sino nesse ano, e que ja teve algumas funcionalidades ja melhoradas, mas
desempenhar esse processamento, fazer um software que possa estar ligando a nossa base de dados
do nosso programa de bolsas ao SIGA, a essas notas, isso teria que ser feito provavelmente com
ajuda da SIn e uma empresa de fora; Ele disse que ndo ha recursos para desenvolver isso dentro da
estrutura atual, contudo ele acha primordial, com apontamento do relatério que foi colocado pela
comissdo que a professora presidiu, esse apontamento para que pudesse dar inicio a isso; Profa.
Caéssia disse que de alguma forma se entendeu que ha obstaculos a serem superados e, contudo,
embora o dado da frequéncia possa ser algo que ndo consiga ser acessado em tempo real, a
constituicdo de uma comissdo que mobilize esse dado para a permanéncia do estudante ndo deve ser
inviabilizada; Entende-se que ha um obstaculo a ser superado, mas a constituicdo de uma comisséo
que seja interunidade, interprofissional pode existir s6 que demandara aos seus participantes a busca
da informacgéo de um jeito manual; Ela retoma que a constituicdo da comissdo pode ser realizada,
contudo o controle da frequéncia tera que ser acionado nos casos em que haja uma dificuldade do
estudante, entdo as outras agdes conseguem ser executadas, SO que a contrapartida que é a
frequéncia no momento que precisar ser realizada, tera que ter uma busca ativa manual e nao sera
um dado que compare a analise a antes da decisdo; Entdo acredita que uma coisa ndo exclui a outra.
Sra. Sandra disse que em relagdo ao SIGA, como recomendacdo, acredita que tém profissionais
habilitados na Sin, o grande problema dos buracos operacionais que tém no SIGA é porque no
momento de se apresentar, quando se desenvolve um pedido, quem esta solicitando o pedido tem
que esclarecer o que quer; Ela acha que ao inves de, se for necessario, contratar outra empresa, 0
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pessoal da SIn conseguiria desenvolver essa plataforma que conversa com o SIGA, a unica coisa é
explicar o que se faz necessario para montar esse sistema, porque se vocé ndo fizer isso tera os
problemas que existem no SIGA; Ela disse que se for contratar, ndo irdo perder novamente trés
milhdes que perderam quando contrataram uma empresa de fora. Prof. Leonardo disse que o
sistema de bolsas conversa minimamente com a base do SIGA; Ja se fez isso, s6 que € um controle
que tem que fazer um acesso ainda manual para poder acontecer algo automaético; Disse que ja
apresentou para a SIn, no meio do ano, um novo sistema de bolsas, inclusive a documentacdo do
software foi feita a entregue a eles, e retomou que sdo muito competentes, mas € muita demanda da
universidade para um setor que esta estrangulado em termos de médo-de-obra. Sra. Francy disse que
a folha de pagamento de setecentos mil reais mensais com bolsas é feita com planilha de Excel. Sra.
Francy também colocou que ndo é o impeditivo, que a comissao fez um panorama e agora tem que
passo-a-passo tentar operacionalizar, dificuldades tem e ir4 ter; Ela acredita que a questdo da
informéatica ndo € tdo simples, e exemplificou que ja vem lutando ha um ano para tentar
informatizar a folha de pagamento feita manualmente, que envolve a vida dos alunos, se tiver um
erro eles ndo recebem, e ndo se conseguiu fazer até 0 momento. Sra. Sandra disse que o SIGA tem
que modelar de novo, se pudesse pegar dados do banco sem mexer no SIGA em si, se pode modelar
por partes para ndo provocar um caos. A Unica preocupacdo, segundo ela, € o valor, entdo quando
propuser aqui apresente no quadro o valor, porque assim, tem um problema fantasma muito sério de
cortes para 0 ano que vem; Ela registrou que ndo é contra a contratacdo de outra empresa, disse que
sabe que ndo fica tdo simples, que é preciso, planilha do Excel conversa com os sistemas, se Vocé
preencher ela faz isso e sugeriu conversar com a Marilda que tem pessoas que também dominam
planilhas. Sra. Francy disse que cada um olha para um lado, e que de tudo isso, o grande desafio
vai ser essa conversa ainda inter-pré-reitorias, que acredita ser mais dificil do que a questdo do
sistema; Porque teoricamente se vai demandar da ProGrad uma participacdo regular de profissionais
para que auxiliem nessa comissao que é inter-pré-reitoria e que esse dialogo é desafiador; Disse que
pedagogas participaram da comissdo de todos os campi e isso é importante porque ja tem uma
semente, entdo 0 segundo momento é a constituicdo dessa comissao para operacionalizacdo, mas
que se entende que isso ndao é dado, ndo é o relatério da comissdo que vai condicionar a
participacdo, e acredita que é um avanco, um desafio que se precisa ir em direcdo, mas que se tem
que dar passos para que construa um servico integrado. Sandra perguntou se o Augusto participou.
Sra. Francy disse que quem participou foram as pedagogas dos quatros campi. Sandra disse que elas
ndo entendem de sistemas e 0 Augusto entende de sistemas, tém pessoas da DiGra que entendem de
sistemas, que se estd falando de sistema ela gostaria de saber o que esta sendo falado. Sra. Francy
disse que na realidade o sistema é um apoio da comissao, e 0 que se esta falando é um passo antes,
que se construiu uma coisa de vanguarda que € um trabalho que saia das casas, que ndo é daqui e
ndo € de I4, é integrada entre as Pro-Reitorias e que ela acha que é um avango que se precisa
construir. Profa. Débora disse que é uma gquestdo de encaminhamento e ela acha que o trabalho que
foi solicitado, ele foi muito bem feito e tem um material muito consistente, muito robusto, para que
se possa juntar forcas e brigar por aquilo que de fato pode fazer uma coisa mais justa mais
transparente; Entdo ela acha que onde esta o problema é uma questdo que tem que ser sanada dentro
da ProACE e com ajuda do Conselho porque, segundo ela, o relatério contempla tudo, e se deve
tentar fazer o encaminhamento. Profa. Cassia registrou sua gratiddo a Sra. Francy porque no
momento que se estavam pensando alguns elementos com relacdo a uma visdo mais ampliada, ela
auxiliou com textos que traziam a avaliacdo de areas em paralelo como programa da Saude da
Familia, outras questdes que serviram de base e registrou sua gratiddo ao Prof. Leonardo pela ajuda
de informatica e que isso foi alem das tarefas deles; E disse que todos da comissdo tiveram acesso
aos textos e estdo sendo veiculados. Sra. Francy disse que como membro da presidéncia do
conselho ela agradece a Profa. Cassia, ao trabalho dela e a dedicacdo. Disse que néo foi facil juntar
pessoas de todos os campi, abrir para que todo mundo pudesse participar, a comissdo foi chamada
numa reunido com todos os CAs, a Profa. Céassia teve presenca, esclareceu duvidas, € um trabalho
muito pautado pela ética, pela oportunidade de dialogos, pela franqueza, todo mundo pode se
colocar e ela acha que foi um avanco em todos os sentidos; Desafios v&o vir, e para isso essa é a
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base, vai se tentar organizar para superar os desafios. E ela registrou sua gratiddo formalmente a
Profa. Cassia que tocou durante todos esses meses um trabalho que foi tdo relevante, no qual agora
tem em que se apoiar, que ndo tinha nenhuma indicacédo para fazer o acompanhamento ou mesmo se
existia ou ndo a possibilidade de exclusdo do bolsista por auséncia desse rendimento minimo. Prof.
Leonardo registrou sua gratiddo a Profa. Cassia pelo empenho, colocou que as vezes chegava
documento dos centros, das coordenacfes de curso na ProACE e eram varios que se tinha que
encaminhar para ela; Foi um esforco grande conseguir reunir toda a legislacdo e condicionar as
condigdes no trabalho. Prof. Leonardo iniciou a votac&o e o relatorio foi aprovado por unanimidade.
Prof. Leonardo disse que traria, nas futuras reunides do CoACE, direcionamento, no sentido de
acolher as resolugbes da comissdo para tentar viabilizar esse trabalho. Profa. Céssia retomou
dizendo que o oficio para ser encaminhado para todos os conselhos dos cursos com o relatorio tera
uma versdo melhorada e ira enviar outro PDF para o documento ficar bem enquadrado. Prof.
Leonardo passou para os informes da presidéncia. 2.1.1 - Contratacdo de empresa para a realizacéo
da andlise socioeconémica do SISU. Prof. Leonardo disse que no ano passado ja havia sido feito a
contratacdo de assistentes, de forma oficial; Foi feito uma consulta a PF a respeito da pertinéncia e
foi correspondido de maneira afirmativa, entdo foi dado andamento através da ProACE. Prof.
Leonardo pediu para que a Sra. Francy fizesse os esclarecimentos. Sra. Francy esclareceu que a
equipe de servico social vinculada a ProACE todos os anos era responsavel pela realizacdo da
analise socioeconémica tanto do ingresso do SISU para reserva de vagas, que Sa0 0S grupos que
declaram um corte socioeconémico, quanto para a analise socioecondémica para 0 ingresso no
Programa de Assisténcia Estudantil da UFSCar; Entdo sdo duas a¢fes de grande monta, um nimero
enorme de analises que era demandado dessa equipe, que nédo tinha condigdes de realizar os dois
processos, e muito envolvido no processo de analise de SISU se deixava de fazer, se pensar um
acolhimento, a recep¢do do ingressante, a equipe se fechava entre papéis e ndo conseguia dar conta
da demanda; Havia um stress enorme das profissionais, um adoecimento, um nimero de horas
extras enormes para dar conta dessa demanda; Entéo, a equipe de assisténcia social estava ha muito
tempo solicitando que a instituicdo olhasse a condicdo das profissionais e a realizacdo do trabalho,
entdo foi feita agOes paliativas para resolugdo do problema, como a contratacdo de quatro
profissionais que vieram auxiliar as assistentes sociais, mas que isso ndo foi resolvido; Entdo esse
ano, se optou por fazer uma contratagéo através de Pregdo Eletronico, se criou um edital com toda
expertise que se tém adquirido nesses anos, para ver se uma empresa assume essa tarefa para que o
servigo social possa focar na recepcdo e no acolhimento dos ingressantes do Programa de
Assisténcia Estudantil, contato com familiar, se pensar em um modelo diferente de acolhimento;
Isso se conseguiu fazer, foi um desafio achar empresas que tivessem esse perfil, essa competéncia
técnica, essa comprovacdo de que pudessem fazer bem esse trabalho, entdo se teve um trabalho de
localizar essas empresas e 0 pregdo eletrénico foi realizado e saiu com uma vencedora, que é uma
empresa de Sdo Bernardo do Campo, da grande Séo Paulo e pela primeira vez vai realizar, 16gico
que com suporte, mas se pretende fazer em 2018 um acolhimento melhor ao aluno bolsista. Profa.
Débora perguntou qual foi o custo da contratacdo dessa empresa. Sra. Francy respondeu que foi de
vinte e nove reais por avaliacdo, se estima cerca de mil a mil e duzentas avaliagbes, em torno de
vinte e nove mil reais. Sra. Sandra questionou se esse contrato estara disponivel. Prof. Leonardo
disse que o contrato esta disponivel para acesso assim como todos 0s outros na administracéo. Sra.
Sandra justificou sua pergunta dizendo que sempre que acessa a pagina da ProAd ela encontra uma
planilha que a remete aos contratos, s6 que os contratos em si ela ndo consegue acessar. Prof.
Leonardo disse que os contratos podem ser acessados pessoalmente na ProAd. Sra. Sandra disse que
pela lei de acesso a informagdo, que ela teve a oportunidade de conhecer por conta daquela
comissdo, esta previsto e exigido por lei que os contratos estejam disponiveis e ela alertou; Porque
pela lei de acesso a informacéo isso é um ato de improbidade administrativa, entdo ela disse para
evitar, nesse sentido que é de transparéncia; E se ainda ndo esta que se coloque, porque 0s outros
ndo estdo. Sra. Francy disse que esse contrato estd em periodo de homologagéo. 2.1.2 - Programa
Bolsa Permanéncia. Prof. Leonardo disse que o Programa Bolsa Permanéncia é gerido pelo MEC
diretamente, se faz a homologacéo dos estudantes mensalmente, e registrou sua surpresa que no
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comeco desse ano recebeu um comunicado do Ministério da Educacdo relatando que a base e o
software de acesso seria trocado e foi, aconteceu, e se teve um problema esse ano de atraso de bolsa
de bolsistas indigenas e alguns outros que também fazem parte do Programa de Bolsa Permanéncia,
0 problema de homologacdo, se surpreendeu ao chegar ao FONAPRACE nacional, Antonio
Correia, representante do MEC, estava la e o servidor César que atende em relacéo a esse programa
e 0s pro-reitores e demais representantes das entidades federais, todos 0s gestores e representantes
das instituicbes que se encontrava no FONAPRACE nacional tinham alguma sugestdo ou
reclamacdo do novo Programa de Bolsa Permanéncia, dos problemas que ao longo do ano tiveram,
entdo foi feito uma separacdo de GTs, GT por regido, sudeste, norte, nordeste e sul e entdo se fez
uma carta, um documento, da qual ele teve bastante participacdo no GT do sudeste, para
encaminhar ao MEC, com solicitacbes para um melhor atendimento do Programa Bolsa
Permanéncia; Isso foi feito no ultimo dia de encontro e parece que foi bem recebido as sugestes
para serem encaminhadas e se espera que a partir de 2018 se tenha um canal de comunicacdo mais
efetivo e que se possa melhorar o servico de atendimento dessa bolsa. 2.1.3 - PLOA 2018. Prof.
Leonardo disse que o planejamento da lei orcamentaria de 2018 foi um pedido que se fez a ProAd
solicitando o montante de PNAES planejado para o ano que vem na casa de oito milhdes e
setecentos; Ele disse que é importante ressaltar que este montante ndo garante no ano que vem o
Programa de Assisténcia Estudantil; Entdo ja foi iniciado junto a ProAd, um outro pedido do
complemento or¢camentario a ser destinado a Pro-Reitoria tendo em vista que precisa em janeiro
langar o novo edital do Programa; Ja se comentou no CoACE anteriormente, mas se pretende trazer
nessa reunido de dezembro, provavelmente dia doze, uma nova metodologia para entrada do
programa que ndo seja uma régua dura de renda, mas que seja renda junto com outros critérios; Esta
sendo estudado e validando essa nova metodologia para trazer em dezembro, contudo apesar do
edital ser pautado por essa metodologia, se necessita saber desse montante para o planejamento
dele, qual vai ser a faixa atendida, se vai ser um rank, etc; Entdo os apontamentos da ProAd e da
Reitoria sdo de que o orcamento 2018 vai passar provavelmente em CoAd, ConsUni esse ano e que
se fara uma participacdo efetiva nesse processo para levar as demandas do Programa. Entdo nédo
pautado nisso ja esta sendo realizado um levantamento dos anos anteriores, tendo em vista que
agora o sistema tem dados para levantar dos anos anteriores quanto foi esse crescimento, quanto que
se esta planejando para o crescimento do ano que vem e no momento que for votado esse orcamento
se tenha esse estudo para apontar, tantos milhGes vai acarretar em tanto de bolsa que se possa
oferecer no ano que vem. Sra. Sandra disse que gostaria de saber se nesse levantamento que fizeram
estd previsto a questdo da verba para UAC e registrou seu incomodo em estar ilegais, que leu no
PNAES e que entendeu que a UAC é universalizada e vai vir do PNAES para I4 e que néo € todo
dinheiro que vai |4, porque se tem alguns alunos bolsistas e ela queria entender melhor sobre a
UAC. Prof. Leonardo disse que todas as unidades que se consegue mapear 0 uso, por exemplo, o
RU, a UAC, se tem um namero preciso da porcentagem dos atendidos pelo PNAES; Entdo a verba
destinada a essas entidades é proporcional, tantos por cento que tem de bolsistas, por exemplo, sdo
25% (vinte e cinco por cento) de reserva de vaga da UAC para os bolsistas, 25% (vinte e cinco por
cento) é o teto que se pode passar de PNAES a UAC. Sra. Sandra justifica sua pergunta dizendo que
se o Prof. Leonardo ja tem esse estudo ela ira questionar 1a e registra seu incomodo se o dinheiro do
PNAES esta sendo usado, se é para os alunos é 6timo. Ela queria saber se o X foi reservado do
PNAES realmente estd sendo para os alunos da UAC. Ela disse que é nesse sentido de
esclarecimento, que entende que tem dado, mas que geralmente ja se tem alguma coisa do que nao
tinha até agora, j& avangou muito so que ela espera que avance mais porque é ilegal. Ela disse que é
ilegal manter a UAC porque por mais que a categoria possa odié-la ela ndo se preocupa porque 0
que é correto é correto; Ela disse que teve anos que até quando os alunos descobriram que a verba
do PNAES estava sendo usado para manter a UAC, que eles ndo conseguiram a vaga, foi uma
confusdo e que ela esta l& ha muito tempo, e que estava errando. Sra. Francy disse que na Ultima
reunido do ano, tem que fazer um balanco de tudo que foi gasto com PNAES e aquilo que foi
complementac&o de recursos préprios, ira passar uma prestacdo de contas no conselho, ela acha que
é um direito de todos saberem, mas sé para colocar que, hoje com PNAES ndo consegue nem pagar
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alimentacéo dos bolsistas, PNAES hoje é 95% (noventa e cinco por cento) para pagamento de bolsa
direta ao estudante; Entdo essa fantasia de que o PNAES é gasto para outra finalidade ndo procede,
hoje o PNAES nao da nem para necessidade dos bolsistas. Sra. Sandra disse que hoje é fantasia,
mas ndo foi fantasia anos atras e que nao é a toa que teve comissdo e que a Sra. Francy sabe, pode
ndo ser hoje, mas ja teve, ndo é fantasia, entdo se estdo dizendo, todos tem o direito de ler a
prestacdo, ela esta transparente, ndo é nada demais € s isso; Ela disse que é nesse sentido, para que
ndo fique dizendo que é fantasia, porque ocorreu. Assim, a reunido foi encerrada com o0s
agradecimentos do presidente e dos membros. Eu, LUANA DOMINGUES PEREIRA, na qualidade
de secretéria, lavrei a presente ata, que, se aprovada, sera assinada pelos membros presentes.

Prof. Dr. Leonardo Anténio de Andrade (Presidente)
Sra. Francy Mary Alves Back (Pro-Reitora Adjunta)




